
ОБРАЗОВАНИЕ БУДУЩЕГО: 
чему учить новое поколение 

Мастер-класс Аркадия Цукера 



ОБРАЗОВАНИЕ  
КАК СОЦИАЛЬНАЯ ПРАКТИКА: 
ИЗМЕНЕНИЯ НЕИЗБЕЖНЫ 



ТРЕНД № 1. ГЛОБАЛИЗАЦИЯ 

• Выход за пределы 
специализации 

• Разнообразие социальных  
и культурных сред 

• Разнообразие профессий 

• Разнообразие типов мышления  

• Разнообразие семейных 
укладов 



ТРЕНД № 2. ОСВОЕНИЕ 
ИНФОРМАЦИОННОГО ПРОСТРАНСТВА 

• Кликовое мышление 

• Дифференциация образа 
личности  

• Дифференциация социальных 
ролей 

• Одномоментная жизнь в разных 
средах с разными  
правилами игры 



• Уменьшение роли сюжетно-
ролевой игры 

• Переход к играм-алгоритмам  
и играм-исследованиям 

• Переосмысление понятий 
«образование» и «воспитание»: 
от освоения идеальных форм  
к освоению эффективных 
процессов 

• Эпоха вечного детства 

ТРЕНД № 3. ПРОЩАНИЕ С ПОНЯТИЕМ 
«ИДЕАЛЬНАЯ ФОРМА» 



ТРЕНД № 4. ПЕРЕХОД В НОВУЮ ФОРМУ 
ЭКОНОМИКИ 

• Из дефицитной экономики в профицитную 

• Изменение типа потребительского поведения 



ТРЕНД № 5. УСКОРЕНИЕ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПРОГРЕССА 

• Возрастание темпа удвоения запасов 
мировых знаний 

• Траектория экспоненты 



ТРЕНД № 6. ГЛОБАЛЬНАЯ  
ТРАНСФОРМАЦИЯ РЫНКА ТРУДА 

• Новая карта профессий 



ТРЕНД № 7. РЕВЕРСИВНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ 

• Молодые учат старших 

• Понятие «образование» требует 
радикального пересмотра 



ОБРАЗОВАНИЕ КОНСЕРВАТИВНО 

• Мир меняется в 4 раза 
быстрее, чем наши школы.  

Виллард Даггет 

НО НУЖНО ПОНЯТЬ: ХОРОШО ЭТО ИЛИ ПЛОХО? 



КАКОВА ГЛАВНАЯ ФУНКЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ?  
ЕГО ОПРЕДЕЛЕНИЕ? 



ОБРАЗОВАНИЕ КАК ЛИЧНАЯ ИСТОРИЯ 

= мои корни, мои основы, моя традиция,  
моя история 

= я сам как моя надстройка над всей предыдущей 
историей, как ответ на вопрос: кто я? что я могу? 
что умею? 

= система или совокупность шансов, которые  
я получил от всех тех, кого посчитал своими 
учителями 



РЕЗЮМИРУЮЩЕЕ ОПРЕДЕЛЕНИЕ: 

ОБРАЗОВАНИЕ КАК СИСТЕМА ШАНСОВ 



ЦЕНТРАЛЬНЫЙ ВОПРОС 

• Кому и какие шансы даёт (или должна давать) 
наша образовательная система? 



ТИПОЛОГИЯ  
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 
РЕЗУЛЬТАТОВ 



ТИПОЛОГИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 
РЕЗУЛЬТАТОВ 

ЗУНы (ЗНАНИЯ, УМЕНИЯ, НАВЫКИ) – 

работа внутри освоенной методики 

КОМПЕТЕНЦИИ –  

работа внутри технологии 

МЫСЛЕПРАКТИКИ –  

 механизмы быстрого освоения 
технологий 



МЕСТО И РОЛЬ МЫШЛЕНИЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

= реализация ряда последовательных задач  
на основе шаблонов  

ПРОБЛЕМА 

= ситуация, в которой существующие 
шаблоны на работают 

МЫШЛЕНИЕ 

= фабрика по производству новых шаблонов 



ГЛАВНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ 

Главный результат мышления – 
формирование и трансформации нашей 
картины мира 



ИННОВАЦИОННЫЕ ФОРМАТЫ МЫШЛЕНИЯ 



1. НАГЛЯДНАЯ СТАТИСТИКА 



2. КАРТИРОВАНИЕ 

http://img-fotki.yandex.ru/get/5502/inspireme-photos.3c/0_45a78_bc02018_orig


3. ЛЕНТА ВРЕМЕНИ 

http://img-fotki.yandex.ru/get/6000/inspireme-photos.3d/0_45a8a_c0d1b2d8_orig


4. КЛАССИФИКАЦИЯ 



5. ВЫДЕЛЕНИЕ ТРЕНДОВ 



6. АЙДЕНТИКА 

http://img-fotki.yandex.ru/get/6001/inspireme-photos.3d/0_45a8e_d955a51c_orig


7. СПЕКТР 

http://www.ellf.ru/uploads/posts/2010-02/1265754475_seasonal-food-chart.jpg


8. КАТАЛОГ 

http://www.ellf.ru/uploads/posts/2010-02/1265754479_4277655890_4e04e10e66_b.jpg


9. СООТНЕСЕНИЕ. ЭФФЕКТ МАСШТАБА 

http://www.ellf.ru/uploads/posts/2010-02/1265754486_4314987544_ca47fb5b72_b.jpg


10. ПИРАМИДА 



11. СХЕМА 

http://www.ellf.ru/uploads/posts/2010-02/1265754519_3030962533_25655d36a4_b.jpg


12. РЕЙТИНГИ 



13. ПРОДОЛЬНЫЙ СРЕЗ 

http://www.ellf.ru/uploads/posts/2010-02/1265754523_4340977136_a9860733da_o.jpg


14. АЛГОРИТМ 



15. ГЕЙМИФИКАЦИЯ 



16. ТЕСТЫ 



17. СОПОСТАВЛЕНИЕ 



18. ИСКЛЮЧЕНИЯ (МЕТОД ОТ ПРОТИВНОГО) 



19. ОБРАЗНАЯ ПРИВЯЗКА К РЕАЛЬНОСТИ 



20. ВИЗУАЛЬНЫЙ РАССКАЗ 



21. ОБУЧАЮЩИЙ КОМПЛЕКС 



22. ГОВОРЯЩИЙ ОБРАЗ 

http://www.ellf.ru/uploads/posts/2010-02/1265754545_3743993532_6da2cd86c8_o.png


23. УЛЫБКА, ЮМОР, ГИПЕРБОЛИЗАЦИЯ 



ИННОВАЦИОННЫЕ ФОРМАТЫ МЫШЛЕНИЯ 

1. Наглядная статистика 

2. Картирование  

3. Лента времени 

4. Классификация 

5. Выделение трендов 

6. Айдентика 

7. Спектр 

8. Каталог 

9. Соотнесение, эффект масштаба 

10. Пирамида 

11. Схема 

12. Рейтинги 

13. Продольный срез 

14. Алгоритм 

15. Геймификация 

16. Тесты 

17. Сопоставление 

18. Исключения (метод от противного) 

19. Образная привязка к реальности 

20. Визуальный рассказ 

21. Обучающий комплекс 

22. Говорящий образ 

23. Улыбка, юмор, гиперболизация 



МОДЕЛИ ОБРАЗОВАНИЯ 
БУДУЩЕГО 



ЧТО ЗАВТРА И СЕГОДНЯ НУЖНО УМЕТЬ ДЕЛАТЬ? 

  
ЧЕМУ СЕЙЧАС НУЖНО УЧИТЬСЯ? 



НОВОЕ СОДЕРЖАНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ  
И НОВЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 

• Правильное питание 

• Правильные физические нагрузки 

• Постоянное решение трудных задач. Жизнь на пределе 

• Постоянное обновление. Постоянная реализация опыта новизны 

• Любовь. Умение любить и быть любимым 

Мэриан Даймонд. 5 ключей к здоровому мозгу  
и полноценной жизни  

(из доклада по проблемам старения) 



НОВЫЕ СМЫСЛЫ  
И НОВЫЕ ЗАДАЧИ ОБРАЗОВАНИЯ 



1. УМЕНИЕ ЗАБЫВАТЬ = ОСНОВА НОВОЙ 
ГРАМОТНОСТИ 

• Проблема состоит не в том,  
как усвоить новые идеи, а в том,  
как избавиться от старых 

• В будущем безграмотным будет 
считаться не тот, кто не сможет читать 
и писать, а тот, кто не сможет учиться, 
забывать, что учил,  
и переучиваться.  
Элвин Тоффлер 



2. БЕСПРЕСТАННОЕ ЛЮБОПЫТСТВО 



3. УМЕНИЕ ОШИБАТЬСЯ 

• Нет ошибок, есть жизнь и есть практика 



4. УМЕНИЕ ЗАДАВАТЬ ВОПРОСЫ 

• Единственный глупый вопрос – это вопрос, 
который ты не задал. Пол Маккриди 



5. УМЕНИЕ НАХОДИТЬ СМЫСЛ В ЗНАНИИ ЧЕРЕЗ 
ЕГО БЫСТРОЕ ПРИМЕНЕНИЕ НА ПРАКТИКЕ 

• Иметь особое мужество отказаться 
от действия, не имеющего смысла 



6. НАВЫК РАБОТЫ С АБСУРДОМ 

• Если при первом рассмотрении 
идея не кажется абсурдной,  
толка из неё не будет.  
А. Эйнштейн 



7. УМЕНИЕ КОМБИНИРОВАТЬ 

• Новых элементов нет. Есть новые 
комбинации. Гордон Драйден 



8. РАЗДВИГАНИЕ ГРАНИЦ РАЗУМА 

• После столкновения с новой идеей сознание никогда 
не возвращается в прежние рамки 



9. УМЕНИЕ КОНСТРУИРОВАТЬ ЯЗЫКИ 

• Буквы 

• Цифры 

• Ноты 

• Двоичный код 

• Палитра 

• …Что дальше? 



10. ПЕРЕВОД (ТРАНСФОРМАЦИЯ) ЛЮБОГО 
ОБУЧЕНИЯ В ПОМОЩЬ ПО ПОЗНАНИЮ СЕБЯ 



11. САМОУВАЖЕНИЕ = ОСВОЕНИЕ  
6 ОСНОВОПОЛАГАЮЩИХ ДИСЦИПЛИН 

• Физическая безопасность 

• Эмоциональная безопасность 

• Самосознание 

• Приверженность 

• Компетенция 

• Ощущение выполнения важной 
миссии (по Бетти Б. Янгс) 



12. САМООБРАЗОВАНИЕ 



13. УМЕНИЕ ЛЕГКО, НО ОСОЗНАННО 
ДЕЛАТЬ ВЫБОР 



14. УМЕНИЕ ЖИТЬ В СТРЕССЕ 

• Искусство депроблематизации. Превращение 
любой проблемы в возможность 



15. УСТАНОВКА НА ВЫБОР ЖИЗНИ  
В КОНЦЕПЦИИ СЧАСТЬЯ 

• При условии, что концепция горя гораздо привлекательнее, 
понятнее и щедрее 



16. ОРГАНИЧЕСКОЕ СОХРАНЕНИЕ СОБСТВЕННОЙ 
ИДЕНТИЧНОСТИ В ГЛОБАЛЬНОМ МИРЕ 



17. ИГРА КАК ПРОТИВОПОЛОЖНОСТЬ И 
ОДНОВРЕМЕННО ВЫСШАЯ ФОРМА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

• Жить, любить и работать надо играючи! 

• ПАЙДЕЯ = ПАИДИЯ 



1. Умение забывать = основа новой грамотности 

2. Беспрестанное любопытство  

3. Умение ошибаться 

4. Умение задавать вопросы 

5. Умение находить смысл в знании через его 
быстрое применение на практике 

6. Навык работы с абсурдом 

7. Умение комбинировать 

8. Раздвигание границ разума 

9. Умение конструировать языки 

10. Перевод (трансформация) любого обучения  
в помощь по познанию себя 

11. Самоуважение = освоение 6 основополагающих 
дисциплин 

12. Самообразование  

13. Умение легко, но осознанно делать выбор 

14. Умение жить в стрессе 

15. Установка на выбор жизни в концепции счастья 

16. Органическое сохранение собственной 
идентичности в глобальном мире  

17. Игра как противоположность и одновременно 
высшая форма деятельности 



Если вы думаете, что вы можете, – вы правы, если думаете,  
что не можете, – тоже правы. Генри Форд 



АВТОР И ВЕДУЩИЙ ТРЕНИНГА 

• АРКАДИЙ ЦУКЕР –  
управляющий партнёр Центра стратегического консалтинга 
(Томск – Новосибирск), бизнес-тренер и консультант   
по стратегическому маркетингу, авторская технология 
стратегического моделирования  развития бизнеса 

• Разработка среднесрочных и долгосрочных стратегий 
развития бизнеса 

• Неклассический маркетинг 

• Авторская бизнес-школа 

• На рынке консалтинговых услуг с 1993 года 

• Опыт разработки стратегических решений и стратегий 
развития предприятий в сфере строительства, производства 
строительных материалов, нефтехимии, машиностроения,  
пищевой промышленности, связи и телекоммуникаций,  
медиа, образования, ритейла, ресторанного  
и рекреационного бизнеса 

• География проектов:  
Барнаул, Владивосток, Горно-Алтайск, Екатеринбург,  
Казань, Кемерово, Красноярск, Москва, Нижний  Новгород, 
Нижний Тагил, Новгород Великий,  
Новосибирск, Новокузнецк, Омск, Самара, Санкт-Петербург,  
Сочи, Тольятти, Томск, Штутгарт (Германия), Гарвардский 
университет (США), Беларусь, Казахстан, Испания 


